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ȼȿɅɈɌɊȿɇȺɀȿɊ

6$725, 5% +5&

ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ�ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅə
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ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ�

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɫ�ɭɞɚɱɧɵɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ��ȼɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ��
ɤɚɤ�ɦɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɫɬɚɧɟɬ�ȼɚɲɢɦ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ��Ɉɧ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɞɢɡɚɣɧ�

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɷɬɨɬ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ��ȼɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɯɨɪɨɲɭɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ�ɜɫɟ�ȼɚɲɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɢɬɟ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɟ� ɟɝɨ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� � ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɩɪɨɞɚɜɰɭ�ɢɥɢ�ɞɢɥɟɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ�ȼɚɫ�ɢ�
ɩɨɦɨɠɟɬ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɷɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ȼɚɦ�ɩɨ�ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɮɭɧɤɰɢɹɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ȿɫɥɢ�ɭ�ȼɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɤɚɤɢɟ±ɥɢɛɨ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ�
ɫɨ� ɫɥɭɠɛɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɥɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɞɢɥɟɪɨɦ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ȼɵ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�
ɬɪɟɧɚɠɟɪ�



�

Ɇɟɪɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ȼɧɢɦɚɧɢɟ�
ɉɟɪɟɞ� ɬɟɦ� ɤɚɤ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɤ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚɦ� ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ� ɩɪɨɣɬɢ� ɩɨɥɧɨɟ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɟɫɥɢ� ɭ�ȼɚɫ� ɟɫɬɶ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɤ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ��ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɥɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ȼɚɲɟɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��

Ɍɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�

ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɟ� ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�

x ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ� ȼɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɭɞɚɪɚ� ɬɨɤɨɦ� ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɨɬ� ɫɟɬɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɱɢɫɬɤɨɣ�

x ȼɇɂɆȺɇɂȿ� ɇɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɭɞɚɪɚ�ɬɨɤɨɦ��ȿɫɥɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɟɝɨ�ɪɟɦɨɧɬ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢɥɢ�
ɫɧɹɬɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�

x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�� ȼɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�

x ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɬɪɚɜɦ�ɢ� ɭɞɚɪɚ� ɬɨɤɨɦ�ɧɟ� ɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɜ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ� ɧɚ�
ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ�

x ɇɟ� ɫɧɢɦɚɣɬɟ� ɤɨɠɭɯɢ� ɤɨɧɫɨɥɢ�� Ɋɟɦɨɧɬ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�

x ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��
ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɢɯ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ��ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɫɤɚɩɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɩɵɥɶ��ɜɨɥɨɫɵ�ɢ�ɬ�ɞ��

x ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�ɲɧɭɪ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɥɢ� ɜɢɥɤɚ�� ɟɫɥɢ� ɨɧ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ�� ɛɵɥ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ� ɢɥɢ� ɩɨɛɵɜɚɥ� ɜ� ɜɨɞɟ�� Ⱦɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɺɪ� ɜ�
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɞɥɹ�ɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɚ�

x ɇɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɣɬɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɡɚ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɲɧɭɪ�ɤɚɤ�ɪɭɱɤɭ�
x ɒɧɭɪɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɝɪɟɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦɢ�
x Ⱦɟɬɢ� ɢ� ɥɢɰɚ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�

ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�
x Ɍɪɟɧɚɠɟɪ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
x ɇɟ� ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ� ɜ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɝɞɟ� ɪɚɫɩɵɥɹɸɬɫɹ� ɚɷɪɨɡɨɥɢ� ɢɥɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�

ɩɨɞɚɱɚ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�
x Ⱦɥɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɢɬɟ�ɬɭɦɛɥɟɪɵ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�©ɜɵɤɥ��2))�ª��

ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
x ɉɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ�
x ɇɟ�ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɩɨɞ�ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɱɚɫɬɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��ɫɥɟɞɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɚɲɚ�ɨɞɟɠɞɚ�ɧɟ�

ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɱɚɫɬɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�
x Ȼɭɞɶɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�ɩɪɢ�ɩɪɢ�ɡɚɯɨɞɟ�ɧɚ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɢ�ɫɯɨɞɟ�ɫ�ɧɟɝɨ�
x ɈɋɌɈɊɈɀɇɈ� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɛɨɥɶ� ɜ� ɝɪɭɞɢ�� ɬɨɲɧɨɬɭ�� ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ� ɢɥɢ�

ɨɞɵɲɤɭ�� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɉɊȿɄɊȺɌɂɌȿ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɧɚ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ�� ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ�ɤ�ɜɪɚɱɭ�



�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ȼɜɨɞ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ� � ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�

�� Ɍɪɟɧɚɠɟɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�
�� Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɚ�
�� ɉɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɳɢɳɟɧ�ɨɬ�ɞɨɠɞɹ��ɜɥɚɝɢ��

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ�
ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ
Ɍɪɟɧɚɠɟɪ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɭɯɢɯ� ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ�

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� � ������ �����ɋ�
�� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ����������
�� ɟɫɥɢ�ȼɚɲ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɯɪɚɧɢɥɫɹ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�

�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɵ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�ɜɥɚɝɢ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���± ��ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ȼɵɛɨɪ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ
Ɇɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɯɨɪɨɲɨ�

ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦ� ɢ� ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɵɦ�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɧɚ�
ɬɜɟɪɞɨɣ��ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɫɬɟɧɵ�
ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɛɵɥɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� �ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ�ɩɨ�ɛɨɤɚɦ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
���ɫɦ�ɩɟɪɟɞ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ�ɩɨɡɚɞɢ�ɧɟɝɨ���

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɫɡɚɞɢ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�
ɜɚɦ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�ɢ�ɫɩɭɫɤ�ɫ�ɧɟɝɨ

ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɫɬɚɜɢɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɧɚ� ɤɨɜɟɪ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɨɞɥɨɠɢɬɶ�ɩɨɞ�ɧɟɝɨ�ɤɨɜɪɢɤ�ɢɡ�ɬɜɟɪɞɨɣ�ɪɟɡɢɧɵ�ɢɥɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɚ��
ɱɬɨɛɵ� ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɤɨɜɟɪ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɇɟ� ɪɚɡɦɟɳɚɣɬɟ ɬɪɟɧɚɠɺɪ� � ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɫ� ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɩɚɪɧɨɣ��ɫɚɭɧɨɣ�ɢɥɢ�ɡɚɤɪɵɬɵɦ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ�� ȼɨɞɹɧɵɟ� ɩɚɪɵ� ɢɥɢ� ɯɥɨɪ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɜ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɛɨɪɤɟ
ɉɟɪɟɞ� ɫɛɨɪɤɨɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɢɬɟ� ɟɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ� ɜɫɟ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɥɹ� ɫɛɨɪɤɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɢɥɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɜɫɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɢ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�� ɇɟ� ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɣɬɟ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɬɪɚɜɦ�ɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��ɋɧɚɱɚɥɚ�ɫɨɛɟɪɢɬɟ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚ��ɧɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɡɚɬɹɧɭɜ�ɝɚɣɤɢ�ɢ�Ȼɨɥɬɵ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɨɛɪɚɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɢɯ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ��Ɋɟɦɨɧɬ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ� ɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ� ɫɪɨɤ� ɫɥɭɠɛɵ�

ɬɪɟɧɚɠɺɪɚ�ɢ�ɫɜɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ

���ɫɦ

���ɫɦ���ɫɦ

���ɫɦ



�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɜɟɥɨɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�� � ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚ�

ɉɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�
x ɦɵɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ� � ɜ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɭɬɵɥɤɟ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɦɵɥɭ��������
x ɦɹɝɤɢɟ�ɯɥɨɩɤɨɜɵɟ�ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɵɟ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɚɥɮɟɬɤɢ�
x ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɱɢɫɬɤɢ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟɜ�
x ɫɦɚɡɤɚ�ɬɢɩɚ�Ʌɢɬɨɥ�
x ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɦɚɡɤɚ 37)( ^7HIORQ��

ɉɟɪɟɞ�ɥɸɛɵɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��Ʉ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ� � ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɱɟɪɟɡ� ��� ɫɟɤɭɧɞ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ� ɩɨɥɧɨɟ
ɨɛɟɫɬɨɱɢɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɩɟɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�� � Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɣɬɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� �ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�

ȿɀȿȾɇȿȼɇɈ�

�� ɉɪɨɬɪɢɬɟ�ɜɫɸ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɢ�ɪɚɦɵ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɑɢɫɬɨɣ��
ɦɹɝɤɨɣ� � �����ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ�ɢ�ɦɵɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ� �ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɜɫɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɤɨɧɫɨɥɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɨɪɭɱɧɢ� ɢ� ɤɧɨɩɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɑɢɫɬɤɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɚ�ɬɤɚɧɶ�

�� Ɋɚɡɛɪɵɡɝɢɜɚɧɢɟ�ɱɢɫɬɹɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɶ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�
�� ɋɨɞɟɪɠɢɬɟ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɱɢɫɬɵɦ�ɨɬ�ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ�ɩɚɥɶɰɟɜ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜ�ɩɨɬɚ�
�� ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ��ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɬɪɟɧɚɠɺɪ��
�� ɇɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�� ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɱɢɫɬɤɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ�

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ� ± ɚɰɟɬɨɧ�� ɛɟɧɡɢɧ�� ɭɚɣɬ�ɫɩɢɪɢɬ�� ɛɟɧɡɨɥ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ� ɜɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ� � ɞɟɬɚɥɟɣ�

�� Ⱦɥɹ�ɭɯɨɞɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɥɟɝɤɚ�ɫɦɨɱɟɧɧɭɸ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�ɦɨɸɳɟɣ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɦɵɥɭ��������ɬɤɚɧɶ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɬɢɪɤɨɣ�ɫɭɯɨɣ ɬɤɚɧɶɸ�

�� ɉɪɨɩɵɥɟɫɨɫɶɬɟ�ɩɨɞ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɨɦ�ɢ� � ɭɞɚɥɢɬɟ� � � ɩɵɥɶ�ɢ�ɦɭɫɨɪ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɢɥɨɜɨɣ�ɲɧɭɪ� � ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɲɧɭɪ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥ�

ɩɨɞ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ�ɤɨɥɺɫɢɤɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɡɚɳɟɦɥɟɧ�ɢɥɢ�ɨɛɨɪɜɚɧ�
ȿɀȿɇȿȾȿɅɖɇɈ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɬɪɟɧɚɠɺɪ� ɧɚ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɟɝɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɢɠɧɢɦɢ�ɧɨɠɤɚɦɢ�ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�

�� Ɉɱɢɫɬɢɬɟ�ɨɬ�ɝɪɹɡɢ�ɤɚɧɚɜɤɢ�ɩɟɞɚɥɟɣ�
�� ɉɪɨɩɵɥɟɫɨɫɶɬɟ�ɩɨɞ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɨɦ�ɢ� � ɭɞɚɥɢɬɟ�ɩɵɥɶ�ɢ�ɦɭɫɨɪ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɜɭɤɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚ�

ȿɀȿɆȿɋəɑɇɈ�

�� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɤɨɧɫɨɥɶ�� ɩɨɪɭɱɧɢ�� ɫɢɞɟɧɶɟ�� ɪɵɱɚɝɢ�� ɩɟɞɚɥɢ�� ɤɨɠɭɯɢ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� �
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɢɞɟɧɶɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɟɝɨ�
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɡɚɬɹɠɤɭ�ɩɟɞɚɥɟɣ� � ɢ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɤ�ɲɚɬɭɧɚɦ� � ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɚɟɱɧɨɝɨ�ɤɥɸɱɚ�
�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ� ɧɢɠɧɢɟ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɟ� ɧɨɠɤɢ�� ɟɫɥɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɨɢɬ� ɧɟɪɨɜɧɨ� ɢ�

ɤɚɱɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�
�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɚɷɪɨɡɨɥɶ� 6XSHU� /XEH� � ɧɚ� ɱɢɫɬɭɸ�

ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɭɸ� ɬɤɚɧɶ� � ɢ� ɩɪɨɬɪɢɬɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɬɟɪɠɧɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɢɞɟɧɶɟ� ɥɟɝɤɨ�
ɫɤɨɥɶɡɢɥɨ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɜɧɢɡ�
ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɨɦ� ɤ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�

ɬɪɟɧɚɠɺɪɨɜ�� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�� ɇɟɥɶɡɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɨɦɚɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɬɪɟɧɚɠɺɪɚ��Ɉɧɢ� � ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɢɥɢ�
ɡɚɦɟɧɟɧɵ�



�

ȼɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�

Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ� �Ⱥɋɐ�� � ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɭɫɥɭɝɢ� � ɩɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɬɪɟɧɚɠɺɪɨɜ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ� ɡɚɩɪɨɫɭ� ɧɚ� ɜɚɲɟɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ� ɢɥɢ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɟ�ɜ�Ⱥɋɐ�

ɗɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɞɥɹ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ�ɫ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�
ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ� ɜɫɟ� ɦɟɪɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɧɹɬɵɟ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� � Ɍɪɟɧɚɠɟɪ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɨɣ� ɪɨɡɟɬɤɟ�� ɗɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬ�
ɪɢɫɤ� ɭɞɚɪɚ� ɬɨɤɨɦ� ɩɪɢ� ɩɨɥɨɦɤɟ� ɢɥɢ� ɫɛɨɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�� Ɍɪɟɧɚɠɟɪ� ɫɧɚɛɠɟɧ� ɲɧɭɪɨɦ� ɫ� ɠɢɥɨɣ� ɞɥɹ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɢɥɤɨɣ� ɫ� ɧɨɠɤɨɣ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�� ȼɫɬɚɜɶɬɟ� ɜɢɥɤɭ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɩɢɬɚɸɳɭɸ�
ɪɨɡɟɬɤɭ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɭɸ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ��ɉɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� � ɨɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɲɧɭɪ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɟɝɨ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɭɞɚɪɚ� ɬɨɤɨɦ�� ȿɫɥɢ� ɭ� ȼɚɫ� ɜɨɡɧɢɤɥɢ�
ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�� ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɢɤɭ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ��ɇɟ�ɦɟɧɹɣɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɦɚɹ�ɜɢɥɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɜɚɲɟɣ�ɪɨɡɟɬɤɟ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɢɤɭ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɧɭɠɧɭɸ� ɪɨɡɟɬɤɭ�� ɇɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɞɥɢɧɢɬɟɥɢ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɚɞɚɩɬɟɪɵ�ɦɟɠɞɭ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɶɸ�ɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ��ɗɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɍɁɈ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɪɢɫɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɹɜɢɬɶɫɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ� ɨɬɤɚɡɨɦ� ɜ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�� ɇɟ� ɩɪɹɱɶɬɟ� ɲɧɭɪ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɩɨɞ�
ɤɨɜɟɪ�ɢ�ɧɟ� ɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɩɟɪɟɠɚɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɟɝɨ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ��
ɱɬɨɛɵ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɚɫɚɥɫɹ�ɧɚɝɪɟɬɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɤɚɱɤɚ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ��

Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ
Ɍɪɟɧɚɠɟɪ� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɞɥɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�ɥɸɞɟɣ��Ʌɸɛɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɩɚɫɧɨ�� ɉɪɨɞɚɜɟɰ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɥɸɛɵɟ� ɬɪɚɜɦɵ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�� Ɍɪɟɧɚɠɟɪ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ� ɧɚ� ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɥɸɞɟɣ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� Ⱦɟɬɢ� ɢ� ɞɨɦɚɲɧɢɟ�
ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ�ɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ�

ɉɭɥɶɫɨɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɩɭɥɶɫɚ��ɟɫɥɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
Ɉɛɯɜɚɬɢɬɟ�ɪɭɤɚɦɢ�ɩɨɪɭɱɧɢ��Ʌɚɞɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɚɬɱɢɤɚɯ�ɩɭɥɶɫɚ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�

������ɫɟɤɭɧɞ�ɞɚɬɱɢɤ�ɢɡɦɟɪɢɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɭɞɚɪɨɜ�ɩɭɥɶɫɚ��ɇɟ�ɫɠɢɦɚɣɬɟ�ɞɚɬɱɢɤɢ�ɩɥɨɬɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɥɚɞɨɧɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�
ɧɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɚɯ�ɩɭɥɶɫɨɦɟɪɚ��ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɪɭɱɧɹɯ��ɜɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ɍɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɚɬɱɢɤ�ɩɭɥɶɫɚ
ȼɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɢɡɦɟɪɹɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɭɥɶɫɚ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ� � ɞɚɬɱɢɤɚ� ɩɭɥɶɫɚ��

ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ� � ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤɨɧɫɨɥɢ�
ɉɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ� ɞɚɬɱɢɤ� ɧɚ� ɝɪɭɞɢ�� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɪɟɦɧɹ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ�

ɷɥɟɤɬɪɨɞɵ�
Ɂɚɬɹɧɢɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɝɪɭɞɢ�ɢ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɪɟɦɟɧɶ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�ɫɢɞɟɥ�ɩɥɨɬɧɨ�



�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɞɚɬɱɢɤ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɥɨɬɧɨ� ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ� ɧɚ� ɝɪɭɞɢ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ� ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɵɣ�ɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ��ȿɫɥɢ� ɞɚɬɱɢɤ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��
ȼɵ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ
ȼɇɂɆȺɇɂȿ�� Ⱦɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɩɭɥɶɫɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɪɭɤ� ɧɚ�

ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɞɚɬɱɢɤɚɯ� ɩɭɥɶɫɚ�� ȼɚɠɧɨ� ɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ� ɞɚɬɱɢɤɢ� ɩɭɥɶɫɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɨɬ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�



�

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɋɚɬɨғɪɢ �ɹɩ� ᝅ��� ɬɟɪɦɢɧ�ɢɡ�ɞɡɷɧ�ɛɭɞɞɢɡɦɚ��ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɱɟɪɟɡ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�©ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɦɵɫɥɢª��ɂɦɟɧɧɨ�
ɷɬɚ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɢ� ɥɟɝɥɚ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜɟɥɨɷɪɝɨɦɟɬɪɚ� 6DWRUL� 5%� +5&�� ȼɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɫɚɦɵɣ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɢ� ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ�� ɧɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɤɚɤ�ɧɟɥɶɡɹ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ��

Ȼɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɬɹɠɟɥɵɦ� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɦɚɯɨɜɢɤɨɦ� ɜɟɫɨɦ� ���
ɤɝ��� ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ� ɩɟɞɚɥɶɧɵɦ� ɭɡɥɨɦ�� ɦɧɨɝɨɠɢɥɶɧɵɦ� ɪɟɦɧɟɦ� ɩɪɢɜɨɞɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ�
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɦɢ�� Ɂɚ� ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɰɜɟɬɧɚɹ� ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɤɨɧɫɨɥɶ�ɫ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� �7RXFK� VFUHHQ�� � ɨɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɞɨɛɧɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ��
ɩɪɨɫɬɚ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɨɬɤɥɢɤɚ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɩɚɤɟɬ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɟɲɢɬɶ�ɫɚɦɵɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɡɚɞɚɱ�� ɨɬ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɢɥɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɨ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɜɟɫɨɦ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇɚ�ɬɨɬ�
ɫɥɭɱɚɣ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ��ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ��ɟɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ȼɚɠɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɭɥɶɫɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɱɧɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɭɥɶɫɚ� ɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ� ɜɫɬɪɨɟɧ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�
ɩɪɢɟɦɧɢɤ�� ɉɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɮɭɧɤɰɢɹ� 5HFRYHU\� ɨɰɟɧɢɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�

Ɍɪɟɧɚɠɺɪ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɬɚɥɨɧɚ�
ɇɟ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɬɚɥɨɧ�



�

ɍɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɛɵɬɨɜɵɦ�ɨɬɯɨɞɚɦ��ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɧɟ
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɥɢɛɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�

ɛɵɬɨɜɵɦɢ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ�� ɞɥɹ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ȼɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɢ�ɫɛɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�

ɇɚɞɥɟɠɚɳɢɣ� ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ� ɫɛɨɪ� ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ� ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ�� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ� ɢɥɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɟ�
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�� Ɂɚ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ� ɤ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�



��

ɋɯɟɦɚ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɜ�ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ



��

ɋɩɢɫɨɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ

ʋ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɨɥ�ɜɨ ʋ� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɨɥ�ɜɨ
� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɪɚɦɚ � �� ɋɩɢɧɤɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ �
� ɉɟɪɟɞɧɹɹ�ɨɩɨɪɚ � �� Ʉɪɭɝɥɚɹ�ɡɚɝɥɭɲɤɚ �
� Ɂɚɞɧɹɹ�ɨɩɨɪɚ � �� ȼɢɧɬ �
� ɋɬɨɣɤɚ�ɤɨɧɫɨɥɢ � �� ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɣ�ɮɢɤɫɚɬɨɪ �
� Ɋɭɥɶ � �� ȼɬɭɥɤɚ �
� ɇɟɣɥɨɧɨɜɚɹ�ɝɚɣɤɚ0� � �� ɉɥɨɫɤɚɹ�ɲɚɣɛɚ �
�� ɉɥɨɫɤɚɹ�ɲɚɣɛɚ '�[ĭ��[��� � �� ɇɟɨɩɪɟɧɨɜɚɹ�ɪɭɱɤɚ �
�� Ɋɨɥɢɤ � �� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɜɨɞ

�
�

� Ȼɨɥɬ0�[��[/�� � �� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɜɨɞ
�

�

�� Ɂɚɝɥɭɲɤɚ � �� Ʉɨɧɫɨɥɶ �
�� Ƚɚɣɤɚ0�� � �� ɗɤɫɰɟɧɬɪɢɤ �
�� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɨɩɨɪɚ � �� Ȼɨɥɬ0�[�� �
�� Ȼɨɥɬ0�[/�� � �� Ɋɭɱɤɚ �
�� ɉɪɭɠɢɧɧɚɹ�ɲɚɣɛɚ '� � �� ɇɟɨɩɪɟɧɨɜɚɹ�ɪɱɤɚ �
�� Ⱦɭɝɨɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɲɚɣɛɚ

G�[�[ĭ��[5��
� �� ɉɥɨɫɤɚɹ�ɲɚɣɛɚ

'�[ĭ��[���
��

�� Ɂɚɝɥɭɲɤɚ � �� ɉɪɨɜɨɞ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɭɥɶɫɚ � �
��/�5 ɒɚɬɭɧ ��SU� �� ɉɪɨɜɨɞ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɭɥɶɫɚ �
��/�5 ɉɚɞɚɥɶ ��SU� �� Ɉɩɨɪɚ�ɫɢɞɟɧɶɹ �
�� Ȼɨɥɬ0�[�� � �� Ɂɚɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ �
�� Ⱦɭɝɨɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɲɚɣɛɚ G�[5�� � �� Ȼɨɥɬ0�[�� �
�� ɉɪɨɜɨɞ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ � �� ɉɥɨɫɤɚɹ�ɲɚɣɛɚ

'�[���[ĭ��
�

�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɜɨɞ � �� Ɉɩɨɪɚ�ɫɩɢɧɤɢ �
��/�5 Ɂɚɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ ��SU� �� Ʉɜɚɞɪɚɬɧɚɹ�ɡɚɝɥɭɲɤɚ �
�� ȼɢɧɬ �� �� ɇɟɨɩɪɟɧɨɜɚɹ�ɪɭɱɤɚ �

��D�E Ɂɚɳɢɬɧɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ ��SU� �� Ʉɪɭɝɥɚɹ�ɡɚɝɥɭɲɤɚ �
�� Ȼɨɥɬ0�[�� � �� ɋɢɞɟɧɶɟ �
�� Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɚɹ�ɪɭɱɤɚ � �� Ⱥɞɚɩɬɟɪ �
�� Ȼɨɥɬ�0�[�� ��

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

��ɒɬ�
��ɒɬ�

��ɒɬ�



��

ɋɛɨɪɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ� ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɧɬɨɜ�ɢ�ɛɨɥɬɨɜ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɯ�ɫɢɥɶɧɨ�
ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ� ɗɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɤɨɧɰɟ�ɫɛɨɪɤɢ�

ɒɚɝ �

�� Ɂɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɭɸ�ɪɭɱɤɭ �����ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɨɩɨɪɟ ����ɝɚɣɤɨɣ �����ɢ�ɲɚɣɛɨɣ������
�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ ����ɢ�ɡɚɞɧɸɸ�ɨɩɨɪɵ ����ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɦɟ ����ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɨɥɬɚ �����

ɢ�ɲɚɣɛ���������

ɒɚɝ �

�� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ������ɢ�ɩɪɨɜɨɞ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɭɥɶɫɚ ������ɫ�ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ������
���� ɡɚɬɟɦ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɫɬɨɣɤɭ�ɤɨɧɫɨɥɢ�����ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɦɟ�����ɛɨɥɬɨɦ �����ɢ�ɲɚɣɛɚɦɢ�
���������Ɂɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɤɪɵɲɤɢ����/�5��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɦɟ�����ɜɢɧɬɚɦɢ������



��

ɒɚɝ �

�� Ɂɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ� ɪɭɥɶ ���� ɧɚ� ɫɬɨɣɤɟ ����� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɣ� ɮɢɤɫɚɬɨɪ����� ɡɚɳɢɬɧɭɸ�
ɤɪɵɲɤɭ����D�� ɜɬɭɥɤɭ������ɢ�ɲɚɣɛɵ�����

ɒɚɝ �

�� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ ��������ɫ�ɤɚɛɟɥɟɦ�ɤɨɧɫɨɥɢ������ ɡɚɬɟɦ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�
ɤɨɧɫɨɥɶ������ɧɚ�ɫɬɨɣɤɟ�����ɜɢɧɬɚɦɢ������

�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ ���D�E��ɧɚ�ɫɬɨɣɤɟ ����ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɢɧɬɨɜ������



��

ɒɚɝ �

�� Ɂɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɩɟɞɚɥɢ ���/�5��ɧɚ�ɲɚɬɭɧɚɯ ���/�5��
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ɉɟɞɚɥɢ� ɢɦɟɸɬ� ɨɬɦɟɬɤɢ� 5� ɩɪɚɜɚɹ� ɢ� /�ɥɟɜɚɹ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ� ɩɟɞɚɥɢ��

ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɭɸ�ɩɟɞɚɥɶ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��ɚ�ɥɟɜɭɸ�ɩɪɨɬɢɜ�

ɒɚɝ �

�� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɩɪɨɜɨɞ� ɞɚɬɱɢɤɚ� ɩɭɥɶɫɚ ����� ɫ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɜɨɞɨɦ� ������ ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɪɚɦɵ����� ɡɚɬɟɦ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɨɩɨɪɭ�ɫɢɞɟɧɶɹ �����ɢ�ɨɩɨɪɭ�ɫɩɢɧɤɢ �����ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɨɥɬɨɜ �����
ɢ�ɲɚɣɛ������

�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɪɭɱɤɭ �����ɧɚ�ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɤɟ ������ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɛɨɥɬ�����



��



��

ɒɚɝ �

�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɫɢɞɟɧɶɟ �����ɧɚ�ɨɩɨɪɟ �����ɛɨɥɬɚɦɢ �����ɢ�ɲɚɣɛɚɦɢ������
�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ� ɫɩɢɧɤɭ ����� ɧɚ� ɪɚɦɟ ����� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɨɥɬɨɜ� ����� ɢ� ɲɚɣɛ� ����� ɡɚɬɟɦ�

ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ������ɧɚ�ɨɩɨɪɟ�����ɜɢɧɬɚɦɢ������



��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɤɨɧɫɨɥɶɸ

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɧɫɨɥɢ

���ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
Ɋɭɱɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��0DQXDO�

Ɋɢɫ��



��

ɉɪɨɮɢɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�������Ɋɢɫ������

Ɋ��5ROOLQJ�� ɉɪɨɤɚɬɵ
Ɋ��9DOOH\�� ȼɩɚɞɢɧɚ
Ɋ��)DW�EXUQ�± ɋɠɢɝɚɧɢɟ�ɠɢɪɚ
Ɋ��5DPS�� ɋɤɚɬ
Ɋ��0RXQWDLQ�� Ƚɨɪɚ
Ɋ��,QWHUYDO�� ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ
Ɋ��&DUGLR�� Ʉɚɪɞɢɨ
Ɋ��(QGXUDQFH�� ȼɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ
Ɋ��6ORSH�� ɋɤɥɨɧ

Ɋɢɫ�� Ɋɢɫ��

Ɋɢɫ�� Ɋɢɫ��

Ɋɢɫ�� Ɋɢɫ��

Ɋɢɫ��

Ɋɢɫ��

Ɋɢɫ��

Ɋɢɫ��� Ɋɢɫ���



��

Ɋ���5DOO\�± Ɋɚɥɥɢ

ȼɚɬɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ����

Ɋɢɫ���
ɉɭɥɶɫɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�����Ɋɢɫ�����������������������ɢ�ɐɟɥɟɜɨɣ�ɩɭɥɶɫ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ����± &86720��&86720����Ɋɢɫ�������

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�*(1'(5 �ɉɨɥ���+(,*+7 �Ɋɨɫɬ���:(,*+7 �ȼɟɫ��ɢ�
$*( �ȼɨɡɪɚɫɬ��
Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜɚɲ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ���ɋɦ��Ɋɢɫ�����
ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����
Ɉɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� 63(('�530�� �ɋɤɨɪɨɫɬɶ�� ɨɛ�ɦɢɧ��� 7,0( �ȼɪɟɦɹ��� ',67�� �Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��� &$/��
�Ʉɚɥɨɪɢɢ���:$77 �ȼɚɬɬɵ���38/6( �ɉɭɥɶɫ���/(9(/ �ɍɪɨɜɟɧɶ��

Ɋɢɫ��� Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ��� Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ��� Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ��� Ɋɢɫ���



��

ȿɫɥɢ� ɤɨɧɫɨɥɶ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� �� ɦɢɧɭɬ�� ɨɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ��
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɢɡ ©ɫɩɹɳɟɝɨ�ɪɟɠɢɦɚª�ɜɵ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ��
ɋɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɤɧɨɩɤɢ�

Ɋɢɫ���� � Ɋɢɫ���

Ʉɧɨɩɤɢ

(17(5
�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�(17(5 ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɥɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɦɢɝɚɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
�� ɉɨɫɥɟ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�(QWHU ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɜɜɨɞɚ�
�� ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5 ɞɥɹ� ɜɵɛɨɪɚ ɞɢɫɩɥɟɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢɥɢ�

ɩɭɥɶɫɚ�
�� Ⱦɥɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ± ɭɞɟɪɠɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɫɟɤɭɧɞ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ�

ɤɨɧɫɨɥɢ�
67$57�6723 �ɋɬɚɪɬ�ɋɬɨɩ�

�� ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57�6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
�� ȼ�ɥɸɛɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�± ɭɞɟɪɠɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɤɨɧɫɨɥɢ�

83 �ȼɜɟɪɯ�
�� ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�
�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

'2:1 �ȼɧɢɡ�
�� ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�
�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�

38/6( 5(&29(5<�ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ�
�� ɂɡɦɟɪɶɬɟ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɚɲɟɝɨ� ɩɭɥɶɫɚ� ɢ� ɭɤɚɠɢɬɟ� ɟɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�� ɧɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ�� ɱɬɨɛɵ�

ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�38/6( 5(&29(5<�
�� Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɪɟɠɢɦɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɤɨɧɫɨɥɢ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɫɨɥɢ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɤ�ɫɟɬɢ��ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤɨɧɫɨɥɢ��ɡɚɬɟɦ�ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ���ɋɦ��Ɋɢɫ�
���

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���
ȼɵɛɨɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ

x ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�0DQXDO �Ɋɭɱɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�3�̚3���
x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����
x ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5 ɞɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ�



��

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
x Ɉɤɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �7LPH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���

x Ɉɤɧɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� �'LVWDQFH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����

x Ɉɤɧɨ�ɤɚɥɨɪɢɣ��&DORULHV��ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����

ȼɚɬɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ

x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���

x ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�

x Ɉɤɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �7LPH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�

x ' Ɉɤɧɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� �'LVWDQFH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�

x Ɉɤɧɨ�ɤɚɥɨɪɢɣ��&DORULHV��ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�

x Ɉɤɧɨ� ɜɚɬɬ� �:DWW�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɦ�Ɋɢɫ�����

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�

Ɋɢɫ���� � � � Ɋɢɫ���
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɜɚɬɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɤɪɭɬɹɳɢɣɫɹ� ɦɨɦɟɧɬ�� Ⱦɥɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɚɬɬ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�� � ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�ɜɪɚɳɚɟɬɟ�ɩɟɞɚɥɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ��ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɪɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ�ɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɩɟɞɚɥɹɦɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ�

ɉɭɥɶɫɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�����+�5������+�5 ɢ�����+�5



��

x Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɭɥɶɫɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɩɨɞɛɟɪɟɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ�

x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
x ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�
x Ɉɤɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �7LPH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x ' Ɉɤɧɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� �'LVWDQFH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ�ɤɚɥɨɪɢɣ��&DORULHV��ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬ� �$JH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ���ɋɦ�Ɋɢɫ������
x ɉɨɫɥɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɰɟɥɟɜɚɹ�ɡɨɧɚ�ɩɭɥɶɫɚ�
x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ

ɉɭɥɶɫɨɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�� 7$5*(7 +($57 5$7( �ɐɟɥɟɜɨɣ�ɩɭɥɶɫ�

x ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɭɥɶɫ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�
x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
x ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�
x Ɉɤɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �7LPH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x ' Ɉɤɧɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� �'LVWDQFH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ�ɤɚɥɨɪɢɣ��&DORULHV��ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɭɥɶɫɚ��7DUJHW KHDUW UDWH��ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1

ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� �ɋɦ�� Ɋɢɫ�
���

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � �

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� ɩɭɥɶɫ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ��
ɉɭɥɶɫɨɡɚɜɢɫɢɦɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɨɦɨɠɟɬ� ɜɚɦ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɭɥɶɫɚ� ɜ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɜɚɫ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�� ȿɫɥɢ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɚɲɟɝɨ� ɩɭɥɶɫɚ� ɜɵɲɟ�ɧɢɠɟ� ɧɨɪɦɵ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�&86720� &86720�

x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
x ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�
x Ɉɤɧɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �7LPH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�



��

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ� �'LVWDQFH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ�ɤɚɥɨɪɢɣ��&DORULHV��ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
x Ɉɤɧɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� �5HVLVWDQFH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1 ɞɥɹ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɇɚɠɦɢɬɟ� (17(5 ɞɥɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�� ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɬ���ɞɨ�����ɋɦ��Ɋɢɫ����

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ %RG\ )DW �ɋɠɢɝɚɧɢɟ�ɠɢɪɚ�

x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ���ɋɦ�Ɋɢɫ�����

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���

x ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83�'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
x ɇɚɠɦɢɬɟ� ɤɧɨɩɤɭ� (17(5�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɜɵɛɨɪ� ɢ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�
x Ɉɤɧɨ� ɪɨɫɬ� �+HLJKW�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɦ��Ɋɢɫ�����
x Ɉɤɧɨ� ɜɟɫ� �:HLJKW�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��ɋɦ��Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���

x Ɉɤɧɨ� ɜɨɡɪɚɫɬ� �$JH�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ���ɋɦ�Ɋɢɫ�����

x Ɉɤɧɨ� ɩɨɥ� �*HQGHU�� ɛɭɞɟɬ� ɦɢɝɚɬɶ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɤɧɨɩɤɢ� 83�'2:1 ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɇɚɠɦɢɬɟ�(17(5 ɞɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ���ɋɦ�Ɋɢɫ�����

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57��6723��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��ɋɦ�Ɋɢɫ�����

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� %RG\ )DW Ʌɚɞɨɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɭɥɶɫɨɦɟɪɚɯ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɚ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ��)$7�����ɠɢɪɚ���%05 �ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ���%0, �ɂɧɞɟɤɫ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ���%2'< �Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ���ɋɦ��Ɋɢɫ����



��

Ɋɢɫ���
)$7���ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɠɢɪɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�
%05�� �ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ± ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦ�� ± ɷɬɨ� ɷɧɟɪɝɢɹ� �ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɤɚɥɨɪɢɹɯ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ�ɞɥɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
%0, �ɂɧɞɟɤɫ�ɦɚɫɫɵ�ɬɟɥɚ��± ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ȿɫɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɫɬɚ�ɥɚɞɨɧɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɪɭɱɧɹɯ��ɤɨɧɫɨɥɶ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɧɚ�
ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� (5525���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�67$57�6723�ɢ�ɧɚɱɧɢɬɟ�ɫɧɨɜɚ�
ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɬɟɫɬɚ� ɜɵ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬɟ� � ɜɵɣɬɢ� ɢɡ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɧɚɠɚɜ� ɥɸɛɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ�� ɉɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ�
ɬɟɫɬɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɢ�83��'2:1��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɣɬɢ�ɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɠɢɪɚ�± ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɠɢɪɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
ȼɨɡɪɚɫɬ��ɉɨɥ ��

ɇɟɞɨɜɟ Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɣ� ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ� Ɉɠɢɪɟɧɢɟ
%2'<� %2'<� %2'<� %2'<� %2'<�

Ɇɭɠ����� ɥɟɬ ˘��� ���̚��� �����̚��� �����̚��� ˚���
Ɇɭɠ��˚�� ɥɟɬ ˘��� ���̚��� �����̚��� �����̚��� ˚���
ɀɟɧ������ ɥɟɬ ˘��� ���̚��� �����̚��� �����̚��� ˚���
ɀɟɧ��˚�� ɥɟɬ ˘��� ���̚��� �����̚��� �����̚��� ˚���

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɭɥɶɫɚ� ± ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɭɥɶɫɚ� ɞɨ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɧɢɠɟ�

x Ⱦɥɹ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɭɥɶɫɚ�ɥɚɞɨɧɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɨɪɭɱɧɹɯ�ɫ�
ɩɨɥɶɫɨɦɟɪɚɦɢ��ɥɢɛɨ�ɪɟɦɟɧɶ� ɞɚɬɱɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�

x ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�5(&29(5<��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɭɥɶɫɚ��ɋɦ��Ɋɢɫ����

Ɋɢɫ���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ɋɢɫ���

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɭɥɶɫɚ�
x ȼɪɟɦɹ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɨɛɪɚɬɧɵɦ�ɨɬɫɱɟɬɨɦ�ɨɬ����ɞɨ���ɫɟɤɭɧɞ�
x Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ����ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɛɭɞɭɬ�ɜɵɜɟɞɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɚ���)��)����ɝɞɟ�
x )� Ɉɬɥɢɱɧɨ� � )� ɏɨɪɨɲɨ� � )� ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ� )� ɇɢɠɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� � )� � ɉɥɨɯɨɣ� �

)� �Ɉɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨɣ��ɋɦ��Ɋɢɫ����
x ȿɫɥɢ�ɤɨɧɫɨɥɶ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɫ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɩɭɥɶɫɚ��ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�5(&29(5<�

Ⱦɟɪɠɢɬɟɫɶ�ɥɚɞɨɧɹɦɢ�ɡɚ�ɩɨɪɭɱɧɢ�ɫ�ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ�ɩɭɥɶɫɚ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ�ɜɚɲ�
ɬɟɤɭɳɢɣ� ɩɭɥɶɫ�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɟɝɨ� ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ� ɜ� %30 ɢɥɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ɭɞɚɪɨɜ� ɜ� ɦɢɧɭɬɭ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɭɥɶɫɚ�ɛɭɞɟɬ�ɦɢɝɚɬɶ�ɢɤɨɧɤɚ�ɩɭɥɶɫɚ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ�
Ⱦɚɬɱɢɤɢ� ɩɭɥɶɫɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɭɥɶɫɟ� ɧɨɫɢɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ

x 6SHHG �ɋɤɨɪɨɫɬɶ��Ɉɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɬɟɤɭɳɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ����������ɤɦ�ɱ
x 530 �Ɉɛ�ɦɢɧ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�ɜ�ɦɢɧɭɬɭ� � �������
x 7,0( �ȼɪɟɦɹ��ȼɪɟɦɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� � ������������ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤɨɧɫɨɥɢ�
x ',67 �Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�� ɉɪɨɣɞɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ��������������ɤɦ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�

ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�
ɫɢɝɧɚɥ�ɤɨɧɫɨɥɢ�

x &$/25,( �Ʉɚɥɨɪɢɢ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ�ɤɚɥɨɪɢɣ���������������ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɚɥɨɪɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɝ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɩɪɨɡɜɭɱɢɬ�
ɫɢɝɧɚɥ�ɤɨɧɫɨɥɢ�

x 38/6( �ɉɭɥɶɫ�� ������%30�ɭɞɚɪɨɜ�ɜ�ɦɢɧɭɬɭ�
x 5(6,67$1&( /(9(/ �ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�������
x :$77 �ȼɚɬɬɵ�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɚɬɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�

Ⱦɢɫɩɥɟɣ�
x ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�(5525���ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɦɨɬɨɪ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɦɨɬɨɪɚ�
x ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɤɨɧɫɨɥɢ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�(5525�� ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɚɲɢ�ɥɚɞɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɚɬɱɢɤɚɯ�ɩɭɥɶɫɚ��
Ⱥɭɞɢɨ�ɜɯɨɞ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ȿɫɥɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɚɭɞɢɨɩɥɟɟɪ�� ɡɚɬɟɦ� ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɚɭɞɢɨɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ� �ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ɩɪɚɜɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɤɨɧɫɨɥɢ��
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Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɟɟ
ɉɨɫɚɞɤɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɫɢɞɟɧɢɹ

ɩɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
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ɟɫɬɶ
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Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɚɜɨ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�� ɧɟ� ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ȼɫɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɥɢɛɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɯ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɧɚ�

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɈɈɈ�©ɇɟɨɬɪɟɧª�ZZZ�QHRWUHQ�UX
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